
Fecha de Actualización: 
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c
ia INFORME PRIMER 

SEGUIMIENTO 

Con corte al 30 de 

abril. 

INFORME SEGUNDO 

SEGUIMIENTO

Con corte al 31 de 

agosto.

INFORME TERCER 

SEGUIMIENTO

Con corte al 31 de 

diciembre.
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1

El profesional de planta de la Dirección de 

Finanzas y Presupuesto realiza  revisión al 

presupuesto con el fin de identificar que se 

cuenta con los recursos en los rubros 

adecuados para el cumplimiento de las 

obligaciones financieras adquiridas por la 

entidad.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

A
u
to

m
á
ti
co

50%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

30,0%

B
a

ja 30,0%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

E
v
it
a
r

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X X

2

El profesional de planta de la Dirección de 

Finanzas y Presupuesto realiza seguimiento 

a la ejecución presupuestal de los  ingresos, 

gastos y líneas de negocio, con periodicidad 

mensual para el control en la apropiación de 

recursos realizadas  en el software.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

A
u
to

m
á
ti
co

50%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

15,0%

M
u

y
 B

a
ja

15,0%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X X

1

El profesional de la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza  revisión de  la 

información a reportar con el fin de 

identificar incoherencia o inexactitudes en 

los datos.

Probabilidad

D
e
te

ct
iv

o

A
u
to

m
á
ti
co

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

24,0%

B
a

ja 24,0%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

E
v
it
a
r

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X X

2

El profesional de la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza seguimiento al reporte 

oportuno de los informes asignados a la 

dirección.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

14,4%

M
u

y
 B

a
ja

14,4%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

E
v
it
a
r

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X X

1

El profesional de la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza revisión de la 

información adjunta con las facturas y 

cuentas de cobro para corroborar que 

cumpla con los requisitos para su tramite.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

36,0%

B
a

ja 36,0%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

E
v
it
a
r

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Diario En curso X X X

2

El profesional de la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza solicitudes de 

actualización de la información tributaria 

vigente en los Municipios del departamento.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

21,6%

B
a

ja 21,6%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X

3

El profesional de la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza reporte al beneficiario 

del pago de observaciones realizadas por 

las fiducias sobre el pago a ejecutar.

Probabilidad

D
e
te

ct
iv

o

M
a
n
u
a
l

30%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

15,1%

M
u

y
 B

a
ja

15,1%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Diario En curso X X X

1

El profesional de la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza revisión de la 

información adjunta con las facturas y 

cuentas de cobro para corroborar que 

cumpla con los requisitos para su tramite.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

36,0%

B
a

ja 36,0%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

E
v
it
a
r

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Diario En curso X X X

2

El profesional de la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza solicitudes de 

actualización de la información tributaria 

vigente en los Municipios del departamento.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

21,6%

B
a

ja 21,6%

M
o

d
e
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d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Mensual En curso X X X

3

El profesional de la Dirección de Finanzas y 

Presupuesto realiza reporte al beneficiario 

del pago de observaciones realizadas por 

las fiducias sobre el pago a ejecutar.

Probabilidad

D
e
te

ct
iv

o

M
a
n
u
a
l

30%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
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tr
o

15,1%

M
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y
 B

a
ja

15,1%

M
o

d
e
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d

o

60%

M
o

d
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ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Dirección de Finanzas 

y Presupuesto
Enero-Diciembre Diario En curso X X X

1

El Profesional de apoyo de la Dir. de

Contabilidad verifica que la información

realizada por la dirección contenga los

formatos internos vigentes y de

cumplimiento las mismas conforme a las

disposiciones legales; una vez ésta

información sea revisada y depurada se

incorpora al Sistema de Información

Contable.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

48,0%

M
e

d
ia

48%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Dirección de 

Contabilidad
Diario Semanal En curso X X X

2

El Director del área verifica que la

información se encuentre reflejada en el

Sistema de Información Contable, valida la

misma y genera visto bueno o firma en

aprobación de los documentos; en caso de

que se observe alguna inconsistencia, se

devuelve la totalidad de la documentación

al profesional de apoyo del área. 

Probabilidad

D
e
te

ct
iv

o

M
a
n
u
a
l

30%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

S
in

 R
e
g
is

tr
o

33,6%

B
a

ja 33,6%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Dirección de 

Contabilidad
Diario Semanal En curso X X X

1

El profesional de apoyo de la Dirección

contable prepara la información tributaria

dando cumplimiento a la normativa vigente

y en los términos que la ley determina para

su presentación 

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

24,0%

B
a

ja 24%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r) Derechos de petición a los

municipios (Información tributaria

anual actualizada).

Preparación de información

tributaria con base en normativa

vigente.

Dirección de 

Contabilidad
Anual Anual

Derecho de petición enviado

Normatividad tributaria de los

Municipios en Red

En curso X X

2

La información tributaria es remitida al

director contable quien debe validar la

información y generar aprobación de la

misma para su posterior remisión a la

revisoría fiscal. 

La Revisoría fiscal realiza validación,

aprobación y firma de la información

tributaria para su remisión a la gerencia. 

La Información es validada y firmada por la

Gerencia para su respectiva transmisión,

reporte y presentación ante la Autoridad

Tributaria correspondiente.

Probabilidad

D
e
te

ct
iv

o

M
a
n
u
a
l

30%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

16,8%

M
u

y
 B

a
ja

17%

M
o

d
e

ra
d

o

60%
M

o
d

e
ra

d
o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Liquidación, presentación y pago

de impuestos, tasas y

contribuciones en el orden

Nacional, Departamental, Distital y

Municipal

Dirección de 

Contabilidad
Mensual Mensual

Archivos de Impuestos,

contribuciones y Tasas, con

soportes de pago.

En curso X X

3

Los responsables de la información contable

establecen continua comunicación con el

proveedor del Sistema de Información

Contable, con el fin de ir realizando mejoras

y subsanando los posibles errores que

presente el software.

El proveedor del Sistema de Información

genera un back up automático de la

información con el apoyo y

acompañamiento de la oficina de sistemas

con una frecuencia diaria.

Probabilidad

P
re

v
e
n
ti
v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
cu

m
e
n
ta

d
o

C
o
n
ti
n
u
a

C
o
n
 R

e
g
is

tr
o

10,1%

M
u

y
 B

a
ja

10%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e
d
u
ci

r 
(m

it
ig

a
r)

Backup información

Digitalización archivos de

impuestos, contribuciones y tasas

Dirección de 

Contabilidad

Primer semestre (Julio )

Segundo Trimestre

(Marzo)

Semestral Soporte del correo enviado

Archivos en red
En curso X X

240

Usuarios, 

Productos y 

Prácticas

Posibilidad de afectación 

reputacional y económica 

por demandas y quejas por 

parte de los contratistas o 

proveedores debido ha 

demoras en el tramite y 

pago de cuentas. 

Debido ha demoras en 

el tramite y pago de 

cuentas. 

Demandas y 

quejas por parte 

de los 

contratistas o 

proveedores.

Reputacional3

Baja 40%

     El riesgo afecta la imagen 

de la entidad con algunos 

usuarios de relevancia frente al 

logro de los objetivos

Moderado 60% Moderado
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d
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c
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 f
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c
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a
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 l
a

 e
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c
u

c
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n
 d

e
 l
o

s
 r

e
c
u

rs
o

s
 y

 l
a

 p
re

s
e

n
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c
ió

n
 d

e
 i
n
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e
s
 y

 e
s
ta

d
o

s
 f

in
a

n
c
ie
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s
 d
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la
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I
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 c
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 p
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n
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a
c
ió

n
 p

re
s
u

p
u

e
s
ta

l,
 c

o
n

ta
b

le
, 

fi
n

a
n

c
ie

ra
 y

 c
u

lm
in

a
 c

o
n

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 r

e
c
u

rs
o

s
 y

 l
a

 p
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 d
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 f
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n
c
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 c
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b
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 l
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c
a
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D
ir

e
c
c
ió

n
 d

e
 F

in
a

n
z
a

s
 y

 P
re

s
u

p
u

e
s
to

Económico y 

Reputacional

Debido a la omisión de 

valores en la cuantía 

requerida. 

Posibilidad de afectación  

económica y reputacional 

por investigaciones o 

sanciones por parte de los 

entes de control y 

vigilancia, debido a la 

omisión de valores en la 

cuantía requerida para 

cumplir una obligación.

1

4 Económico y 

Reputacional

Investigación, 

hallazgo o 

aplicación de 

sanciones por 

parte de 

entidades de 

control y 

vigilancia o 

demandas de 

terceros por 

posibles 

afectaciones 

económicas.
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 d
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 d
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 d
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m
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a
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c
o

n
fi

a
b

le
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a
ra

 l
a

 t
o

m
a

 d
e

 d
e

c
is

io
n

e
s
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G
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s
ti

o
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a
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d
u

ra
n
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 c

a
d

a
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 f
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 n
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s
a
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o
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 p

a
ra

 e
l 
c
u

m
p

li
m

ie
n

to

*Actualización constante de la normatividad 

que rige la presentación de los informes a 

rendir.

*Desarrollo del procedimiento GF-Pc008 

Rendición de Informes Externos.

*Desarrollo del procedimiento GF-F128 

Cronograma de Rendición de Informes.

Media 60%

     El riesgo afecta la imagen 

de la entidad internamente, de 

conocimiento general, nivel 

interno, de junta directiva y 

accionistas y/o de proveedores

Moderado 60% Moderado

*Desarrollo del procedimiento GF-F127 Lista 

de Chequeo Cuentas de Cobro recursos FIA-

PDA.

*Actualización constante de la información 

tributaria de los Municipios del departamento.

*Desarrollo del procedimiento GF-Pc042 

Autorización De Pago De Cuentas Con 

Recursos PDA.

Baja

*Desarrollo del procedimiento GF-F127 Lista 

de Chequeo Cuentas de Cobro recursos FIA-

PDA.

*Actualización constante de la información 

tributaria de los Municipios del departamento.

*Desarrollo del procedimiento GF-Pc042 

Autorización De Pago De Cuentas Con 

Recursos PDA.

Moderado 60% Moderado
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SEGUIMIENTO POR PARTE DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO

1 LÍNEA DE DEFENSA

A cargo de los gerentes públicos y líderes de los procesos, programas y proyectos de la entidad. Rol principal: diseñar, implementar y monitorear los controles y gestionar de manera directa en el día a día los riesgos de la entidad.

Así mismo, orientar el desarrollo e implementación de políticas y procedimientos internos y asegurar que sean compatibles con las metas y objetivos de la entidad y emprender las acciones de mejoramiento para su logro.

2 LÍNEA DE DEFENSA

A cargo de los servidores que tienen responsabilidades directas en el monitoreo y evaluación de los controles y la gestión del riesgo: Jefes de planeación, 

supervisores e interventores de contratos o proyectos, coordinadores de otros sistemas de gestión de la entidad, comités de riesgos (donde existan), 

comités de contratación, entre otros. Rol principal: monitorear la gestión de riesgo y control ejecutada por la primera línea de defensa, complementando su 

trabajo.

3 LÍNEA DE DEFENSA

A cargo de la oficina de control interno, auditoría interna o quien haga sus veces.

El rol principal: proporcionar un aseguramiento basado en el más alto nivel de independencia y objetividad sobre la 

efectividad del S.C.I.

El alcance de este aseguramiento, a través de la auditoría interna cubre todos los componentes del S.C.I.

VALOR DEL CÓDIGO DE INTEGRIDAD IMPACTADO 

Descripción del RiesgoCausa Raíz
Causa 

Inmediata
Criterios de impacto

Zona de 

Riesgo 

Inherente

3/04/2023
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Impacto
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s
id

u
a

l

Descripción del Control Afectación

Atributos

Clasificación 

del Riesgo

Frecuencia 

con la cual se 

realiza la 

actividad

     Entre 10 y 50 SMLMV 

Debido a la realización 

de ordenes de pago  

inexactas con recursos 

PDA.

Posibilidad de afectación  

económica y reputacional 

por investigación o sanción 

por parte de los entes de 

control y vigilancia o 

demanda de terceros, 

debido a errores de 

digitación,  información 

desactualizada, 

desconocimiento normativo 

tributario en la orden de 

pago.

Usuarios, 

Productos y 

Prácticas

Ejecución y 

Administración de 

procesos

350 Media 60%

80%      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60%

Análisis del riesgo inherente Evaluación del riesgo - Valoración de los controles Evaluación del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Acción y seguimiento a controles

EstadoSeguimiento
Fecha 
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Fecha 
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Moderado

Investigación, 

hallazgo o 

aplicación de 

sanciones por 

parte de 

entidades de 

control y 

vigilancia.

     El riesgo afecta la imagen 

de la entidad con algunos 

usuarios de relevancia frente al 

logro de los objetivos

240

Usuarios, 

Productos y 

Prácticas

2 Reputacional

 Debido a no rendir o 

presentar las cuentas e 

informes exigidos 

ordinariamente, o no 

hacerlo en la

forma y oportunidad 

establecidas.

Posibilidad de afectación  

reputacional por 

investigaciones o sanciones 

por parte de los entes  de 

control y vigilancia, debido 

a no rendir o presentar las 

cuentas e informes exigidos 

ordinariamente, o no 

hacerlo en la

forma y oportunidad 

establecidas.

Moderado40%

     El riesgo afecta la imagen 

de la entidad con algunos 

usuarios de relevancia frente al 

logro de los objetivos

Moderado 60%

Moderado 60%Media 60%

Investigación, 

hallazgo o 

aplicación de 

sanciones por 

parte de 

entidades de 

control y 

vigilancia.

12

*Desarrollo del procedimiento GF-Pc010 

Elaboración y Aprobación de Presupuesto.

*Desarrollo del procedimiento GF-Pc018 

Modificación y Traslados Presupuestales.
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1 Económico

Investigación, 

hallazgo o 

aplicación de 

sanciones por 

parte del 

entidades de 

inspección, 

control y 

vigilancia o 

autoridades 

tributarias

1. Debido a la 

inadecuada aplicación 

de políticas y 

procedimientos 

contables o resultado  

del  manejo y reporte 

de información 

tributaria en base a al 

tratamiento establecido 

en los diferentes 

Estatutos de Rentas. 

Afectación económica por 

investigación, hallazgo o 

sanción por parte de las 

Entidades de inspección, 

vigilancia y control debido a 

la inadecuada aplicación de 

políticas y procedimientos 

contables o resultado  del  

manejo y reporte de 

información tributaria en 

base a al tratamiento 

establecido en los 

diferentes Estatutos de 

Rentas

Ejecución y 

Administración de 

Procesos

3360 Alta

2 Económico

Hallazgo,  

investigación o 

sanción por 

parte de 

Entidades de 

control, 

inspección y 

vigilancia. 

1. Debido a  

información tributaria 

errada o pérdida de 

datos, daño del 

Sistema de Información 

Contable,  pérdida de 

información 

almacenada en la red y 

falta de Back Up.

Afectación económica por 

investigación o sanción por 

parte de las Entidades de 

inspección, vigilancia y 

control,  debido a  

información tributaria 

errada o pérdida de datos, 

daño del Sistema de 

Información Contable,  

pérdida de información 

almacenada en la red y 

falta de Back Up..

Fallas 

Tecnológicas
14

Se genera un archivo en Excel con la 

relación de los documentos 

elaborados

Alto
Reporte semanal de los documentos 

generados en Sistema de Información 

Contable
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SEGUIMIENTO POR PARTE DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO

1 LÍNEA DE DEFENSA

A cargo de los gerentes públicos y líderes de los procesos, programas y proyectos de la entidad. Rol principal: diseñar, implementar y monitorear los controles y gestionar de manera directa en el día a día los riesgos de la entidad.

Así mismo, orientar el desarrollo e implementación de políticas y procedimientos internos y asegurar que sean compatibles con las metas y objetivos de la entidad y emprender las acciones de mejoramiento para su logro.

2 LÍNEA DE DEFENSA

A cargo de los servidores que tienen responsabilidades directas en el monitoreo y evaluación de los controles y la gestión del riesgo: Jefes de planeación, 

supervisores e interventores de contratos o proyectos, coordinadores de otros sistemas de gestión de la entidad, comités de riesgos (donde existan), 

comités de contratación, entre otros. Rol principal: monitorear la gestión de riesgo y control ejecutada por la primera línea de defensa, complementando su 

trabajo.

3 LÍNEA DE DEFENSA

A cargo de la oficina de control interno, auditoría interna o quien haga sus veces.

El rol principal: proporcionar un aseguramiento basado en el más alto nivel de independencia y objetividad sobre la 

efectividad del S.C.I.

El alcance de este aseguramiento, a través de la auditoría interna cubre todos los componentes del S.C.I.
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Descripción del Control Afectación

Atributos

Clasificación 

del Riesgo

Frecuencia 

con la cual se 

realiza la 

actividad

Análisis del riesgo inherente Evaluación del riesgo - Valoración de los controles Evaluación del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Acción y seguimiento a controles
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% Impacto 

Inherente
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id
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s
id
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F
in

a
l

%

3 Económico y 

Reputacional

Investigación o 

sanción por 

parte del ente 

regulador 

Debido a la 

presentación de 

información financiera 

a los entes de control 

de manera 

extemporánea o por 

preparación inadecuada 

de la información para 

la rendición de 

informes.

Afectación económica y 

reputacional por 

investigación o sanción por 

parte del Ente de control 

debido a la presentación de 

información financiera a los 

entes de control de manera 

extemporánea o por 

preparación inadecuada de 

la información para la 

rendición de informes.

Ejecución y 

Administración de 

Procesos

16 Baja 40%

El riesgo afecta la imagen de 

de la entidad con efecto 

publicitario sostenido a nivel 

de sector administrativo, nivel 

departamental o municipal

Mayor 80% Alto 1

El jefe de área junto con el profesional de

apoyo, establecen un calendario con

anterioridad en el que se relacionan las

fechas y el tipo de presentación del informe

a los Entes de Control, al igual que la

rendición de informes internos.

Probabilidad
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M
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40%
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A
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R
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Cronograma de Impuestos, tasas y

contribuciones, precisando fechas

de vencimiento

Dirección de 

Contabilidad
Trimestral Trimestral

Cronograma trimestral

Archivos de Impuestos,

contribuciones y Tasas, con

soportes de pago.

En curso X X X X

1 Reputacional

Investigación, 

hallazgo o 

sanción por 

parte de las 

Entidades de 

inspección, 

vigilancia y 

control

Debido a que   la 

información generada 

de ingresos y egresos 

en el proceso no se 

registre o se haga con 

errores o de manera no 

oportuna.

Posibilidad de  afectación 

reputacional  por 

investigación, hallazgo o 

sanción por parte de las 

Entidades de inspección, 

vigilancia y control, debido 

a que   la información 

generada de ingresos y 

egresos en el proceso no se 

registre o se haga con 

errores o de manera no 

oportuna.

Ejecución y 

Administración de 

Procesos

240 Media 60%

El riesgo afecta la imagen de 

de la entidad con efecto 

publicitario sostenido a nivel 

de sector administrativo, nivel 

departamental o municipal

Mayor 80% Alto 1
El Tesorero verifica que la información de

ingresos, pagos, traslados y otros sean

registrados diariamente

Probabilidad
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Tesorería Enero -Diciembre En curso X X

1 El Tesorero recibe los pagos, o traslados y

verifica que la información sea correcta.
Probabilidad

P
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v
e
n
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v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
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m
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d
o
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36,0%

B
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ja 36%

L
e

v
e

20%

B
a
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R
e
d
u
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r 
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a
r)

Tesorería Enero-Diciembre En curso X

2

El profesional de Tesorería realiza la

Modificación y/o corrección de archivo

plano enviados al Banco por algún tipo de

error detectado por el banco

Probabilidad

D
e
te
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o

A
u
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m
á
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co

40%

D
o
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m
e
n
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d
o

C
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u
a

C
o
n
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e
g
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o

21,6%

B
a

ja 22%

L
e

v
e

20%

B
a
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e
d
u
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r 
(m

it
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a
r)

Tesorería Enero-Diciembre En curso X

1
Dentro de la entidad se establecen dos

Token para el acceso a las entidades para

pagos y transferencias.   

Probabilidad

P
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M
a
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40%
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m
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r

80%
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R
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r 
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a
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Tesorería Enero -Diciembre En curso X X

2
Medidas de seguridad en la red y en la

infraestructura, por parte de la mesa de

ayuda de la entidad

Probabilidad

P
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v
e
n
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v
o

M
a
n
u
a
l

40%

D
o
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m
e
n
ta

d
o

C
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u
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C
o
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 R

e
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o

21,6%

B
a

ja 22%

M
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o

r

80%

A
lt

o

R
e
d
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r 
(m
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a
r)

Tesorería Enero -Diciembre En curso X X

Fuente:  Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Dirección de Gestión y Desempeño Institucional de Función Pública,  2020.

60%      Entre 100 y 500 SMLMV 

Investigación, 

hallazgo o 

sanción por 

parte de las 

Entidades de 

inspección, 

vigilancia y 

control

 Debido  a que se  

presente acceso ilegal 

por parte de la 

delincuencia en las 

redes y equipos de 

cómputo para hurtar, 

manipular la 

información en los 

Portales de las 

Entidades Financieras.

Posibilidad de afectación 

económica por 

investigación, hallazgo o 

sanción por parte de las 

Entidades de inspección, 

vigilancia y control debido  

a que se  presente acceso 

ilegal por parte de la 

delincuencia en las redes y 

equipos de cómputo para 

hurtar, manipular la 

información en los  Portales 

de las Entidades Financieras.

240

2
Ejecución y 

Administración de 

Procesos

Media Mayor 80% Alto

60%Media

Económico3
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Económico

Investigación, 

hallazgo o 

sanción por 

parte de las 

Entidades de 

inspección, 

vigilancia y 

control

Debido a realizar pagos 

o transferencias 

electrónicas  con 

errores en la 

información de valores, 

beneficiarios, fechas o 

cuentas bancarias de 

destino

*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, así el riesgo salga del mapa no existirá otro riesgo con el mismo número. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta información la debe administrar la Oficina Asesora de Planeación o Gerencia de Riesgos.
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Fraude Externo

Posibilidad de afectación 

económica por 

investigación, hallazgo o 

sanción por parte de las 

Entidades de inspección, 

vigilancia y control, debido 

a realizar pagos o 

transferencias electrónicas  

con errores en la 

información de valores, 

beneficiarios, fechas o 

cuentas bancarias de 

destino

     Afectación menor a 10 

SMLMV .
Leve 20% Moderado


